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ZASTRZEZENIA PRAWNE

Informacje zamieszczone ponizej zostaty przygotowane przez Grupe
Azoty (,,Grupa”) wytacznie w celu informacyjnym na potrzeby
prezentacji z dnia 12 wrzesnia 2024 r. (,,Prezentacja”). Poprzez udziat
w spotkaniu, na ktorym Prezentacja jest przedstawiana lub przez
zapoznanie sie z trescig ponizszej Prezentacji zgadzajg sie Panstwo na
ponizej okreslone ograniczenia i zastrzezenia.

Niniejsza Prezentacja nie moze stanowiCc podstawy decyzji
inwestycyjnej dotyczacej papierow wartosciowych spotek Grupy.
Niniejsza Prezentacja ma charakter wytacznie informacyjny i nie
stanowi rekomendacji dotyczacej jakichkolwiek papierow
wartosciowych spotek Grupy.

Wszystkie stwierdzenia dotyczace przysztosci zawarte w niniejszej
Prezentacji dotycza kwestii wigzacych sie ze znanymi i nieznanymi
ryzykami, sprawami niemozliwymi do przewidzenia oraz innymi
czynnikami, w wyniku ktorych faktyczne wyniki i osiagniecia Grupy
moga byc istotnie rozne od przedstawionych w oswiadczeniach
dotyczacych  przesztosci oraz  wynikow i  osiggniec  Spotki
W przesztosci.

Informacje, opinie i stwierdzenia dotyczace przysztosci zawarte
W niniejszej Prezentacji sa aktualne wytacznie w dacie niniejszej
Prezentacji i mogg zostac zmienione bez zawiadomienia. Grupa nie ma
obowigzku przekazywania do publicznej wiadomosci aktualizacji
niniejszej Prezentacji.

Grupa zwraca uwage osobom zapoznajgcym sie z niniejszg Prezentacja,
ze jedynym wiarygodnym zrodtem danych dotyczacych wynikow
finansowych Grupy oraz spotek Grupy, prognoz, zdarzen oraz
wskaznikow dotyczacych Grupy i spotek Grupy sa raporty biezace
i okresowe przekazywane przez spotki Grupy w ramach wykonywania
obowigzkow informacyjnych wynikajacych z prawa.

Ani Grupa, ani zaden z jej podmiotow zaleznych, nie ponosi
odpowiedzialnosci z tytutu jakiejkolwiek szkody wynikajacej
z powodu wykorzystania niniejszej Prezentacji lub jej tresci albo
w jakikolwiek inny sposob wynikajacych w zwigzku z niniejsza
Prezentacja.
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Podsumowanie | potrocza 2024
Dziatania naprawcze
Szczegotowe wyniki finansowe
Rynek
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Inwestycje

Wyniki spotek Grupy Azoty
Grupa Azoty Putawy

Grupa Azoty Police
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WYNIKI FINANSOWE

O Odzwierciedlenie trendéw rynkowych
O Obciazone brakiem realizacji efektywnych dziatan naprawczych oraz
dostosowawczych w 2023 roku i latach wczesniejszych

Q Wyniki | kwartatu 2024 bedga ciazy¢ na wyniku catego roku

DZIALANIA NAPRAWCZE

Sformutowanie i realizacja dziatan naprawczych przez Zarzad
Optymalizacja kosztow i systemowa restrukturyzacja

Poprawa biznesu i rozwoj nowych aktywnosci

Osigganie wewnetrznych synergii

Rozpoczecie procesu transformacji Grupy

Konstruktywny dialog z bankami i dgzenie do docelowego porozumienia

Polimery Police - realizacja zaktadanych celow

O O O O O O O O

Analiza przyczyn sytuacji, wynikow audytow i okreslenie odpowiedzialnosci
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Punkt startowy 1Q 2024

DERQEROE AR

Ujemne wyniki operacyjne od IV kwartatu 2022 az do
ujemnej EBITDA -1,4 mld zt w 2023 roku

Przerosniete naktady inwestycyjne ok. 2,5x w stosunku do
lat poprzednich na poziomie ok. 10 mld zt w 4 lata, z czego
6 mld na opoznione i/lub nie pracujace projekty

Brak zdolnosci do obstugi zadtuzenia na poziomie 10 mld zt
i brak konstruktywnej wspotpracy z bankami

Brak planu i efektywnych dziatan naprawczych

Brak kompetencji i motywacji kadry zarzadzajacej

Ostabiony wizerunek, relacje rynkowe i partnerskie

Brak realnego zarzadzania na poziomie Grupy Kapitatowej
i zmian w modelu biznesowym

Brak wystarczajacego dialogu spotecznego i komunikacji

Negatywne otoczenie rynkowe i regulacyjne

Dziatania od 20 marca 2024

DERREBRR0R

Uruchomienie natychmiastowych dziatan
oszczednosciowych w obszarach kosztow statych
i ogolnego zarzadu

Obnizenie Capex i naktadow remontowych

Nawigzanie dialogu i wypracowanie czasowych
porozumien z wierzycielami

Uruchomienie Zmian organizacyjnych
i kierowniczych na poziomie Grupy Kapitatowej

Mobilizacja wszystkich pracownikow dla programu
naprawczego - nowe priorytety

Rewizja planow sprzedazowych i nawiazanie
wspotpracy z kluczowymi klientami

Renegocjacje kluczowych umow z dostawcami
i partnerami handlowymi

Uruchomienie dialogu spotecznego i optymalizacje
kosztowe w obszarze HR

Aktywne zaangazowanie Ww pozytywne zmiany
w otoczeniu regulacyjnym
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PODSUMOWANIE - | potrocze 2024

SKONSOLIDOWANE WYNIKI FINANSOWE

(mln PLN)

PRZYCHODY

EBITDA

MARZA EBITDA

EBIT

WYNIK NETTO

1H 2023

7 386

-1 009

-13,7%

-1 403

-1 098

1H 2024

6 743

-179

-2,7%

-597

-748

Zmiana

-8,7%

82,3%

11,0 pp.

57,4%

31,9%

DETERMINANTY WYNIKOW (mln PLN)

-523

EBITDA Zdarzenie
1H2023 jednorazowe

*/ EBITDA 1H 2023 przedstawiono jako znormalizowang EBITDA, tj. z wytaczeniem korzystnego wptywu zdarzen jednorazowych: w kwocie 523 mln zt dotyczqcych

EBITDA

dodatni wptyw na wynik

ujemny wptyw na wynik

+1 353
1523
2 175 2329 -229
Cena Wolumen Inne TKW
sprzedazy sprzedazy przychody

znormalizowana

- otrzymanej pomocy dla sektorow energochtonnych

- sprzedazy uprawnien do emisji CO2

-13,7%

-20,7%

MARZA EBITDA

-66

Koszty
sprzedazy

Koszty
ogoblnego
zarzadu

12 -179
Pozost. EBITDA
dziatalnos¢ 1H2024

-2,7%
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SPRZEDAZ - | pétrocze 2024

PRZYCHODY ZE SPRZEDAZY (mln PLN)

8000

7000

6000

5000

4000

3000

2000

1000

Przychody
1H2023

-643

7 386

3107

-9%
1083

1H 2023

-2 175

ceny sprzedazy

wolumen sprzedazy

6 743

2979

1 064

1H 2024

2 329

Agro
Agro Compo Expert
® Chemia
m Tworzywa
®m Energetyka
m Pozostate

139
dodatni wptyw na wynik
ujemny wptyw na wynik
-797
w tym:
568 mln

sprzedaz EUA

Inne przychody Przychody
1H2024

1800

1600

1400

1200

1000

800
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400

200

0

SEGMENT AGRO

(tys.

43% A

Nawozy azotowe

m 1H2023

ton)

49% A

Nawozy
wielosktadnikowe specjalistyczne

m 1H2024

21% A

,1n

Nawozy

WOLUMENY SPRZEDAZY

SEGMENT CHEMIA
(tys. ton)

250

61% A

200

150

100

60% A

50

18% A

Pigmenty Mocznik Produkty OXO

m1H2023 m1H2024

SEGMENT TWORZYWA
(tys. ton)

600
500
400
300

200
4% A

100

0 -

Poliamid

m 1H2023 m1H2024 )

|
P+ 727 tys. ton razem
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(mln PLN) 1H 2023 1H 2024 Zmiana
Koszty zmienne 6 421 5268 -18,0%
Koszty state 1903 1936 1,7%

RAZEM 8 324 7 204 -13,5%

KOSZTY RODZAJOWE - | potrocze 2024

zwiekszenie kosztow

-1 -2 zmniejszenie kosztow

-60

Koszty state Amortyzacja GA Polyolefins Koszty Koszty state Zuzycie Ustugi obce Koszty pracy Podatki i optaty Pozostate koszty Koszty state
1H2023 restrukturyzacji znormalizowane materiatow i 1H2024
1H2023 energii

normalizacja bazy porownawczej

*/ Koszty state 1H 2023 przedstawiono jako znormalizowane; sprowadzone do bazy porownywalnej z rokiem 2024
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EFEKTY DZIALAN PO | POLROCZU 2024

Poprawa efektywnosci kapitatu obrotowego

Poprawa wynikéw finansowych o ponad 80%
P Y Y P n i wdrozenie procesow optymalizacyjnych

n i wyniku netto o ponad 30%

Uruchomienie projektu Strategiczny Przeglad

Poprawa wynikow sprzedazowych o 727 Bizneséw - Plan Transformacji

tys. ton produktow wzgledem 2023 r.

Opracowanie dtugoterminowego projektu
modelu finansowego z prognozg finansowa
i rozwojowa

Decyzje dotyczace nierentownych instalacji
i dezinwestycji

Uruchomienie dziatan zwigzanych

oszczednosciowych e .
ze wzmochieniem kapitatowym

Wdrozenie dziatan
i antykosztowych

Grue,a
azZoTY

Zawarcie 4 porozumien z
finansowymi

instytucjami

Zbudowanie relacji wewnatrz Grupy
i z kluczowymi partnerami
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ISTOTNE DZIALANIA NA OSI CZASU 2024

30.04 20.06
Nawigzanie dialogu Projekt modelu
Zmialfg ;)aBrzqdu z€ strona strategicznego
. o spoteczna Z prognoza
Iprzejecie i partnerami, finansowg
odpowiedzialnosci analiza kosztow i WPI
- - - - - -
25.03 31.05 30.06
Przygotowanie Zatozenia do Zakonczenie etapu
wstepnego modelu programu diagnozy, zmian
finansowego z naprawczego, organizacyjnych
elementami planu stabilizacja i kierowniczych
restrukturyzacji ptynnosciowa w grupie kapitatowej
i lista projektow
rozwojowych

Obnizenie kosztéw statych o 212 min zt za pierwsza potowe 2024 r. vs. Plan.

Dziataniami objeto wydatki na poziomie ponad 1 mld zt

31.07
Rozpoczecie
Strategicznego
Przegladu
Biznesu

-

Dzisiaj
Dziatania antykosztowe,
poprawa biznesu,
maksymalizacja synergii.
Prace nad zatozeniami do
wieloletnich Planu
Transformacji
i Planu Restrukturyzacji
Grupy Azoty
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DZIALANIA OGRANICZAJACE KOSZTY

QUICK WINS OBSZAROW KOSZTOWYCH

Zatrudnienie
1 etaty

OBSZARY ANALIZ KOSZTOWYCH

Naktady
remontowe

OBSZARY DZIALAN PROKAPITALOWYCH

Sprzedaz
nieruchomosci

Dezinwestycje

Sponsoring,
darowizny,
PR

Instalacje do
zamkniecia

Synergie
integracyjne w
ramach Grupy

Kapitatowej/CUW,
Grupa Azoty Serwis

Koszty zwigzane
Z praca Zarzadu
i
funkcjonowaniem
firmy

Gospodarka
majatkowa/podatki,
ubezpieczenia,
ochrona

Nadzor wtascicielski
/obsada, taryfikator,

Kadra managerska | likwidacja wybranych
rad nadzorczych

i spotek, taczenia

System
organizacji pracy

Logistyka

Organizacje
zewnetrzne

Grue,a
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AUDYTY | ODPOWIEDZIALNOSC

O Przyczyny obecnej sytuacji finansowej Grupy Azoty,

O Odpowiedzialno$¢ za konkretne dziatania i projekty
wptywajace negatywnie na Grupe,

O Analiza kilkudziesieciu tematow i projektow,

O Rekomendacje audytowe: dziatania korygujace
i naprawcze, formutowanie wnioskow do prokuratury:
PFN, Chemik Police, umowy o zakazie konkurencji,
dziatania sponsoringowe, darowizny,

O Audyty projektow kluczowych:

O Polimery Police,
O EC Putawy,
O Compo Expert.

PRZYKLADY DZIALAN | PROJEKTOW
BUDZACYCH WATPLIWOSCI

O Przyczyny obecnej sytuacji finansowej Grupy Azoty,

O Finansowanie dziatan o charakterze politycznym,

O Dziatalno$¢ Polskiego Konsorcjum Chemicznego,

O Proces potencjalnej akwizycji Grupy Azoty Putawy
drzez Orlen w 2023,

O Utworzenie spotki Grupy Azoty Energia,

O Proces likwidacji spotki Grupa Azoty Africa,

O Zakupy gazu dla Grupy Azoty w 2022/23,

O Realizacja wybranych inwestycji jak Kwas Azotowy
w Putawach,

O System obstugi prawnej w Grupie Azoty.
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PODSUMOWANIE - 2Q 2024

SKONSOLIDOWANE WYNIKI FINANSOWE

(mln PLN)

PRZYCHODY

EBITDA

MARZA EBITDA

EBIT

WYNIK NETTO

NAKLADY
INWESTYCYJNE

2Q 2023

3 491

-608

-17,4%

-807

-543

1 004

2Q 2024

3 344

-128

-3,8%

-338

-416

366

Zmiana

-4,2%

78,9%

13,6 pp.

58,1%

23,4%

-63,3%

SEGMENT AGRO

(tys. ton)

701

149
90

115
ol im

Nawozy azotowe Nawozy Nawozy
wielosktadnikowe specjalistyczne

m 2Q2023 m2Q2024

WOLUMENY PRODUKCJI

SEGMENT CHEMIA

(tys. ton)

256

31 35
' B
s B
Pigmenty Mocznik Produkty OXO

m2Q2023 m2Q2024

SEGMENT TWORZYWA
(tys. ton)

20 24

Poliamid

m2Q2023 m2Q2024
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PODSUMOWANIE - 1H 2024

SKONSOLIDOWANE WYNIKI FINANSOWE

(mln PLN)

PRZYCHODY

EBITDA

MARZA EBITDA

EBIT

WYNIK NETTO

NAKLADY
INWESTYCYJNE

1H 2023

7 386

-1 009

-13,7%

-1 403

-1 098

1262

1H 2024

6 743

-179

-2,7%

-597

-748

582

Zmiana

-8,7%

82,3%

11,0 pp.

57,4%

31,9%

-53,7%

SEGMENT AGRO

(tys. ton)

1 454

264 30
- -1 . B
Nawozy azotowe Nawozy Nawozy

wielosktadnikowe specjalistyczne

m 1H2023 m 1H2024

WOLUMENY PRODUKCJI

SEGMENT CHEMIA

(tys. ton)

491

75
53
s BN
Pigmenty Mocznik Produkty OXO

m 1H2023 m1H2024

SEGMENT TWORZYWA

(tys. ton)

48 50

Poliamid

m 1H2023 m1H2024
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SYTUACJA MAKROEKONOMICZNA
| RYNKOWA

Najwazniejsze czynniki wptywajace na dziatalnos¢ Grupy Azoty w Il kwartale 2024 roku:

O Alarmujacy wzrost importu nawozow,

O

Relatywnie wysokie ceny gazu pomimo spadku wzgledem roku poprzedniego,

O Utrzymujace sie spowolnienie gospodarek swiatowych przy braku jednoznacznych przestanek -

ozywienia gospodarczego,

O Stabilizacja wskaznikéw inflacji, jednakze powyzej celu inflacyjnego,

O Sytuacja na Bliskim Wschodzie wptywajaca na globalne rynki surowcowe i produktowe.
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NOTOWANIA GAZU

SREDNIA CENA GAZU

(EEX TTF DA EUR/MWh - bez przesytu)

1Q 2023 1Q 2024
53,78 27,4
2Q 2023 2Q 2024
35,2 31,5
1H 2023 1H 2024
44,5 29,5

Wolumeny zakupu gazu (TWh)

Grupa Azoty S.A.

Grupa Azoty Putawy
Grupa Azoty Police
Grupa Azoty Kedzierzyn

SUMA

1H 2023

1,3

2,9

1,3

1,2

6,7

Zmiana
-49%
Zmiana
-10,4%
Zmiana
-33,7%
1H 2024
1,2
3,8
1,7
1,7
8,4

SREDNIE MIESIECZNE CENY GAZU

vs sredniomiesieczny koszt gazu Grupy Azoty
(EUR/MWh)

——Gaz EEX TTF DA EUR/MWh - bez przesytu

sty 22lut 22 mar kwi maj cze lip22sie22 wrz paz lis22gru22sty 23lut 23 mar kwi maj cze lip 23sie 23 wrz paz lis 23 gru 23sty 24lut 24 mar kwi maj cze
22 22 22 22 22 22 23 23 23 23 23 23 24 24 24 24

ZMIENNOSC CEN GAZU ZIEMNEGO W EUROPIE W LATACH 2022-2023

na przyktadzie notowan spotowych TTF EUR/MWh
(EUR/MWh)

350

300

250

200 ﬂ W\\M
50 I

0
sty 22 lut 22mar 22kwi 22maj 22cze 22 lip 22 sie 22wrz 22paz 22 lis 22 gru 22 sty 23 lut 23mar 23kwi 23maj 23cze 23 lip 23 sie 23wrz 23paz 23 lis 23 gru 23 sty 24 lut 24mar 24kwi 24maj 24cze 24
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SYTUACJA MAKROEKONOMICZNA | RYNKOWA

NOTOWANIA CEN ENERGII ELEKTRYCZNEJ (irDN)

(PLN/MWh)

1300 -
1100 -
900 -
700

500 - ! l

300 -

100 T T T T T T T T |_I
Q1 2022 Q2 2022 Q3 2022 Q4 2022 Q1 2023 Q2 2023 Q3 2023 Q4 2023 Q1 2024 Q2 2024

IRDN - cena srednia wazona wolumenami ze wszystkich transakcji na sesji gietdowej
liczona po dacie dostawy dla catej doby

KURS EUR/PLN

(PLN)

4,8 -

4,7 /

4,6 -

4,5 -

4,4 -

4,3

4,2

4,1

Q1 2022 Q2 2022 Q3 2022 Q4 2022 Q1 2023 Q2 2023 Q3 2023 Q4 2023 Q1 2024 Q2 2024

NOTOWANIA UPRAWNIEN DO EMISJI CO, (Ex)

(EUR/t)

100

90 -

_________________________________________________________________
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70 -
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50 -
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10 -

/

_________________________________________________________________

0

Ql
2022

Q2 Q3 Q4 2022 Q12023 Q2 2023 Q3 2023 Q42023 Q12024 Q2 2024
2022 2022

RYNKOWE STOPY PROCENTOWE (WIBOR 3M DLA PLN)

(%)

8,0

7,0

6,0 -

5,0 1

4,0 -

3,0 -

2,0 -

1,0 -

0,0

Q1 2022

Q2 2022 Q3 2022 Q4 2022 Q1 2023 Q2 2023 Q3 2023 Q4 2023 Q1 2024 Q2 2024
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PRZYCHODY | KOSZTY - 2Q 2024

0%

PRZYCHODY ZE SPRZEDAZY (mln PLN)

— -147
4000
3 491 3 344 Agro
3500
3000 Agro Compo Expert
135 1 402
2500
®m Chemia
2000 “4%
448
475 m Tworzywa
1500
1000 ®m Energetyka
500
m Pozostate
0 64
2Q 2023 2Q 2024

STRUKTURA SEGMENTOWA PRZYCHODOW

56% 20%

Agro Chemia ®mTworzywa mEnergetyka  mPozostate
10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%

KOSZTY ZUZYCIA SUROWCOW (min PLN)

P — -8 I
2 500
2 192 2184
Pozostate
2 000 e 516
Kopalne (sol potasowa,
fosforyt, ilmenit, szlaka
1500 tytanowa, kamien
dolomitowy)
®m Ropopochodne (fenol,
1 000 benzen, propylen, propan)
B Energetyczne (energia
500 elektryczna i cieplna,
wegiel)
m Gaz
0
2Q 2023 2Q 2024
STRUKTURA ZUZYCIA GAZU
Agro ® Chemia m Tworzywa

10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
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PRZYCHODY | KOSZTY - 1H 2024

0%

PRZYCHODY ZE SPRZEDAZY (mln PLN)
| -643

8000

7000

6000

5000

4000

3000

2000

1000

10%

7 386

3 107

1083

1H 2023

-9%1

6 743

2 979

1 064

1H 2024

139

Agro

Agro Compo Expert

m Chemia

m Tworzywa

m Energetyka

®m Pozostate

STRUKTURA SEGMENTOWA PRZYCHODOW

60%

Agro Chemia

20%

30%

40%

®m Tworzywa

50%

60%

19%

m Energetyka  mPozostate

70% 80% 90%

100%

0%

KOSZTY ZUZYCIA SUROWCOW (min PLN)

7 000

6 000

5000

4 000

3 000

2 000

1 000

10%

— | -1327

5811

1415

-23%1

4 484

1183

754

Pozostate

Kopalne (sol potasowa,
fosforyt, ilmenit, szlaka
tytanowa, kamien
dolomitowy)

®m Ropopochodne (fenol,
benzen, propylen, propan)

®m Energetyczne (energia
elektryczna i cieplna,

wegiel)
m Gaz
1H 2023 1H 2024
STRUKTURA ZUZYCIA GAZU
Agro ®m Chemia m Tworzywa

20% 30%

40%

50%

60%

70% 80% 90% 100%
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SEGMENT AGRO - OTOCZENIE RYNKOWE

Nawozy azotowe

NOTOWANIA ZBOZ

[PLN/t]
1800 et Pszenica
...... Zyto
——Kukurydza
1 600 ——Rzepak (0$ prawa)

1400

1200

1000

800

400
sty 20

maj 20

wrz 20

sty 21

eeoe
°®
°®

maj 21

wrz 21

sty 22

maj 22

wrz 22

EUROPEJSKIE RYNKOWE TENDENCJE CENOWE

+18% A

[USD/t]

399

395

LN
o
O

Amoniak

[USD/t]

262

334

+6% A

308

288

277

[USD/t]

Mocznik prilled

165
183

sty 23 maj 23
-7% V¥
o
N

.

Siarczan amonu

wrz 23

2Q2023

sty 24

[EUR/t]

3Q2023 ®4Q2023 @ 1Q2024

EUROPEJSKI SPREAD RYNKOWY
SALETRZAK - GAZ

[EUR/t] +1% A
21
b |
2Q2023 3Q2023 4Q2023 1Q2024 2Q2024
[PLN/t]
4900 EUROPEJSKIE NOTOWANIA RYNKOWE
[EUR/t]
4 400
Jednostkowy koszt surowca Cena produkty
3900 900 zuzywanego do produkcji P
3 400 800 mm Gaz —Saletrzak Niemcy (27%N)
2 900 700
600
2 400
. 500
1900 400
1400 300
200
900
100
400 0
maj 24 1Q20 2Q20 3Q20 4Q20 1Q21 2Q21 3Q21 4Q21 1Q22 2Q22 3Q22 4Q22 1Q23 2Q23 3Q23 4Q23 1Q24 2Q24
1% v [EUR/t] -4% ¥ [EUR/t] -10% v [EUR/t] +2% A
N~
o S § 9 To) Lo N <
To) =~ L0 ™M ™M
R e S

Saletra amonowa 33,5%

Tg)
O\M
0 c N X 8 o
o~ N AN NE

RSM 30%

Saletrzak 27% Saletrosan 26/13

€2Q2024

Grue,a

grupaazoty.com
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SEGMENT AGRO - OTOCZENIE RYNKOWE  .zci0 reniowy NpK 16-16-16 -

Nawozy wielosktadnikowe SUROWCE*
NOTOWAN IA RYN KOWE [USD/t] -14% V * 56l potasowa,

[USD/t] . w przeliczeniu na NPK 16-16-16 fosforyty, mocznik,
Jednostkowy koszt surowca zuzywanego do produkcji Cena produktu siarczan amonu

v -
Spready rynkowe : .

2Q2023 3Q2023 4Q2023 1Q2024 2Q2024

1Q20 2Q20 3Q20 4Q20 1Q21 2Q21 3Q21 4Q21 1Q22 2Q22 3Q22 4Q22 1Q23 2Q23 3Q23 4Q23 1Q24 2Q24 SPREAD RYN KOWY DAP 1 8_46 _
NOTOWANIA RYNKOWE SUROWCE*

[USD/t] w przeliczeniu na DAP 18-46

332 mmm SOl potasowa Fosforyt = Mocznik Siarczan amonu —NPK 16-16-16 Battyk
600
500
400
300
200
100

0

Jednostkowy koszt surowca zuzywanego do produkc§iena produktu [USD/t] +115% A * fosforyty, amoniak

900 ’

800 mm Amoniak Fosforyt —DAP 18-46

700

600

400 174

29 Spready rynkowe

100 33

0 2Q2023 3Q2023 4Q2023 1Q2024 2Q2024
1Q20 2Q20 3Q20 4Q20 1Q21 2Q21 3Q21 4Q21 1Q22 2Q22 3Q22 4Q22 1Q23 2Q23 3Q23 4Q23 1Q24 2Q24
[USD/t] +0,2% A [USD/; 20% V¥ [USD/t] 1189 A [USD/t] 359 ¥ [USD/t] 1% ¥ [USD/t] -26% Y
RYNKOWE 2
(ap)
TENDENCJE 2 3 :
< LN
) Q To) To) 8 %."’ a g E
CENOWE - Y8 X oo ¥ g & T2 e g 4w
2 &m0 8 58 ”° 53 8 o N o @
A R < ~
™ — ~ ™
n - -
(o)}
DAP 18-46 NPK 16-16-16 Amoniak Sol potasowa

Siarka Fosforyty
2Q2023 3Q2023 @ 4Q2023 @ 1Q2024 @2Q2024

Gruea
azZoTY

grupaazoty.com




SEGMENT AGRO - OTOCZENIE RYNKOWE

Import wybranych nawozow do Polski 2023-2024

+42%
112023 881 tys. ton 2041 247 tys. ton

w tym D3% mocznika

®m mocznik
H roztwor saletrzano-
mocznikowy
m NPK
m MAP

DAP

saletrzak
m saletrosiarczan amonu

10s._

350

300 |————

2 277 tys. ton

250

|
|

|

|

|

|

|

|

|

|

|

|

200 :
|

|

. |
|

|

150 :
|

|

|

|

|

100 i
|

|

|

|

|

|

|

|

|

|

. |

: - o |

|

|

|

|

|

|

|

|

tys. ton

B siarczan amonu

W saletra amonowa

50
_ = 0 = I i B

2023 Luty Marzec  Kwiecien Maj Czerwiec Lipiec Sierpien  Wrzesien Pazdziernik Listopad  Grudzien

2024 Luty Marzec  Kwiecien Maj Czerwiec

Zrédto: Eurostat

Grue,a
azZoTY
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SEGMENT AGRO - OTOCZENIE RYNKOWE

Import wybranych nawozow do Polski 2023-2024

Oman
3%

Uzbekistan
3%

Finlandia
3%

Algieria
4%

2023
TOP 10 -> 80% wolumendw

Zrodto: Eurostat

pozostali
18%

o)

4%
Algieria
4%

Biatorus
9%

1H 2024 o
TOP 7 -> 82% wolumendw

Grue,a
azZoTY
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SEGMENT AGRO - OTOCZENIE RYNKOWE

Nawozy azotowe i wielosktadnikowe

Podsumowanie tendencji rynkowych w Il kwartale 2024 roku:

O Polska jako najwiekszy importer nawozow z Rosji i Biatorusi,

O Relatywnie wysokie ceny gazu utrudniajace konkurencyjnosc na rynku,

O Wrazliwosc kosztowa sektora rolnego jako czynnik determinujacy popyt,
O Napiecia geopolityczne i zaburzenia logistyczne na Bliskim Wschodzie

wptywajace na europejski rynek.

grupaazoty.com
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SPREAD RYNKOWY BIEL

SEGMENT CHEMIA - OTOCZENIE RYNKOWE rvmanowa- surowce

[EUR/t] -14% A * Gaz ziemny, Szlaka
tytanowa, Ilmenit

NOTOWANIA RYNKOWE

(Eur/y)  Jednostkowy koszt surowca zuzywanego do produkcji Cena produktu
4000 = Gaz ziemny Szlaka tytanowa s [lmenit —Biel tytanowa NWE 2 340
2500 Spready rynkowe
2 000
1 500 2Q2023 3Q2023 4Q2023 1Q2024 2Q2024
1 000
500
X SPREAD RYNKOWY 2-EH -
1Q20 2Q20 3Q20 4Q20 1Q21 2Q21 3Q21 4Q21 1Q22 2Q22 3Q22 4Q22 1Q23 2Q23 3Q23 4Q23 1Q24 2Q24 S U ROWC E*
NOTOWANIA RYNKOWE _— £21% 4
[EUR/t] * Propylen, Gaz
> 500 Jednostkowy koszt surowca zuzywanego do produkcji Cena produktu ziemny
mm Gaz ziemny == Propylen —2-EH NWE
2 000
1 500
1,000 Spready rynkowe 648 577 526 644
500
0 2Q2023 3Q2023 4Q2023 1Q2024 2Q2024

1Q20 2Q20 3Q20 4Q20 1Q21 2Q21 3Q21 4Q21 1Q22 2Q22 3Q22 4Q22 1Q23 2Q23 3Q23 4Q23 1Q24 2Q24

RYNKOWE TENDENCJE CENOWE

[EUR/t] +12% A [EUR/t] +16% A [EUR/A] +40% A [EUR/Y] +18% A [EUR/Y] +7% A [EUR/A] 7%V [USD/t] -1% V [USD/t] +3% A wsosey  +16%A

S X o )
o o — N §
Tl o o % ™M M M o g_' g © OV " o
Tg) < 3 £
O O No) M ™M ™M N
< O LO ™M ™M
o (] o~ o co
00 < < X ~ ~ ~N 0
0 o Tg) O (o)) o Lo o -~ N
" o & v © © o N I © Ny o N
- = - - s = = 5 a 3
- m Q 1 o o
. . . ) ; :
- ...
DOTP - n-Butanol Propylen Melamina Biel tytanowa Ilmenit Szlaka tytanowa

2Q2023 3Q2023 94Q2023 @1Q2024 ¢ 2Q2024

P
Grue,a
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SEGMENT CHEMIA - OTOCZENIE RYNKOWE | & . N
»
Podsumowanie tendencji rynkowych w Il kwartale 2024 roku: 5 3
O Niewielka sezonowa poprawa popytu, zroznicowana w zaleznosci od produktu
©  Produkcja w Europie dostosowana do poziomu popytu
O Problemy logistyczne na Morzu Czerwonym wptywajace na sytuacje w Europie
O Instrumenty ochrony rynku jako czynnik poprawy sytuacji na rynku bieli
tytanowej od 3Q2024
=
S
>
O
N
S
~
on
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SEGMENT TWORZYWA - OTOCZENIE RYNKOWE

EUROPEJSKIE NOTOWANIA RYNKOWE

Jednostkowy koszt surowca zuzywanego do produkcji Cena produktu
[EUR/L] mm Gaz mm Benzen NWE —Poliamid 6 WE
4 500
4000
3 500 /
3 000

2500 / . —
2 000

1 500
1 000

500
0

1Q21 2Q21 3Q21 4Q21 1Q22 2Q22 3Q22 4Q22 1Q23 2Q23 3Q23 4Q23 1Q24 2Q24
EUROPEJSKIE | AZJATYCKIE RYNKOWE TENDENCJE CENOWE
Europa Azja Europa Azja Europa
[EUR/t] +25% A [EUR/t] +20% A [EUR/t] +19% A [EUR/t] +3% A [EUR/t] +16% A
& 2
~
2 3 S 3 . § R §
N : ~ 8 ~ A ~F o $ e g —
o < re) - S @ A O Ye) ™~
5 2 - r K = - 3 - = -
Benzen Benzen Kaprolaktam ciekty Kaprolaktam Poliamid

2Q2023 3Q2023 ©4Q2023 @1Q2024 @2Q2024

[EUR/t]

1639

1602

Azja
+8% A
O

Poliamid

Grue,a
azZoTY
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SEGMENT TWORZYWA - OTOCZENIE
RYNKOWE

Podsumowanie tendencji rynkowych w Il kwartale 2024 roku:

O Rynek tworzyw determinowany staba kondycja gospodarki wptywajaca
na niski popyt i nastroje konsumentow,

O Wskazniki produkcyjne dostosowane do zapotrzebowania z rynku oraz
dostepnosci surowcow, gtownie siarki,

o  Spadkowa tendencja cen w tancuchu PA6 pod presja stabego popytu

. ’\‘0\

pomimo zmiennych trendow cen surowcow.

grupaazoty.com
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WYNIKI SEGMENTOW - 2Q 2024

KONTRYBUCJA SEGMENTOW W WYNIKU EBITDA

(mln PLN)

200

100

-100

-200

-300

-400

-500

-600

-520

Agro

EBITDA

63 l -41

-134

-252

Chemia Tworzywa

m2Q2023 m2Q2024

152

Energetyka

146

L L

Pozostate

(mln PLN)

PRZYCHODY

EBITDA

MARZA EBITDA

WYNIK EBIT

EBITDA BRIDGE

(mIn PLN)

326

EBITDA Agro
2Q2023

-17,4%

Agro Chemia Tworzywa Energetyka
1 877 672 625 106
-102 -63 -41 29
-5,4% -9,4% -6,6% 27,4%
-205 -83 -57 -3

189

93
92

Agro COMPO  Tworzywa Chemia
EXPERT

MARZA EBITDA

Pozostate

64

49

76,6%

10

dodatni wptyw na wynik

. ujemny wptyw na wynik

-123

-97

Energetyka Pozostate

EBITDA
2Q2024

-3,8%

Grue,a
azZoTY

grupaazoty.com
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WYNIKI SEGMENTOW - 1H 2024

KONTRYBUCJA SEGMENTOW W WYNIKU EBITDA

(mln PLN)

200

100

-100
-200
-300
-400
-500
-600
-700

-800

-660

Agro

EBITDA

-233
-314

Chemia Tworzywa

m1H2023 m1H2024

Energetyka

153

45 65 80
- N h

Pozostate

(mln PLN)

PRZYCHODY

EBITDA

MARZA EBITDA

WYNIK EBIT

EBITDA BRIDGE

(mIn PLN)

475

EBITDA Agro
1H2023

-13,7%

Agro Chemia Tworzywa Energetyka Pozostate
4043 1276 1 044 241 139
-74 -153 -97 65 80
-1,8% -12,0% -9,3% 27,0% 57,6%
-284 -191 -127 1 4
dodatni wptyw na wynik
ujemny wptyw na wynik
161 20 73 -179
136

111

Agro COMPO  Tworzywa Chemia
EXPERT

MARZA EBITDA

Energetyka

Pozostate EBITDA
1H2024

-2,7%

D4
Grue,a
azZoTY
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AGRO

(minPLN)  2Q2023 2Q2024 Zmiana

PRZYCHODY 1 803 1877 4,1%
WYNIK EBITDA  -520 -102 80,4%
MARZA

- o _ 0,
EBITDA 28,8% 5,4% 23,4 pp.

DETERMINANTY WYNIKOW (mln PLN)

434
644 2
542 8
EBITDA Cena Wolumen Inne TKW
2Q2023 sprzedazy sprzedazy przychody

1H 2023 1H 2024 Zmiana

4 190 4 043 -3,5%
-660 -74 88,8%
-15,8% -1,8% 14,0 pp.

dodatni wptyw na wynik

ujemny wptyw na wynik

7
-55
42
Koszty Koszty Pozost.
sprzedazy ogolnego dziatalnosc
zarzadu

-102

EBITDA
2Q2024

800

700

600

500

400

300

200

100

0

700

600

500

400

300

200

100

PRZYCHODY ZE SPRZEDAZY (mln PLN)

9% A
% A
10% A 2%
-5% V
-17% V
Nawozy azotowe Nawozy azotowe z Nawozy Nawozy Pozostate

i amoniak siarka wielosktadnikowe  specjalistyczne

m2Q2023 wm2Q2024

WOLUMEN SPRZEDAZY (tys. ton)

41% A
60% A
13% A
Nawozy azotowe Nawozy azotowe z Nawozy Nawozy

i amoniak siarka wielosktadnikowe specjalistyczne

m2Q2023 m2Q2024

Grue,a
azZoTY
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CHEMIA

(miIn PLN) 2Q 2023
PRZYCHODY 582
WYNIK EBITDA  -252
MARZA .

EBITDA 43,3%

DETERMINANTY WYNIKOW (min PLN)

EBITDA
2Q2023

-129

Cena
sprzedazy

196

Wolumen
sprzedazy

2Q 2024

672

-63

-9,4%

23

Inne
przychody

Zmiana 1H 2023 1H 2024

15,5% 1428 1276
75,0% -314 -153
33,9 pp. -22,0% -12,0%

Zmiana

-10,6%

51,3%

10,0 pp.

dodatni wptyw na wynik

49
46 9
TKW Koszty Koszty
sprzedazy ogoblnego

zarzadu

Pozost.
dziatalnosc

ujemny wptyw na wynik

EBITDA
2Q2024

PRZYCHODY ZE SPRZEDAZY (mln PLN)

250
59% A -26%V

200 20% A

150

100 11%A

50 l

0
Biel tytanowa Melamina Mocznik  Produkty OXO Pozostate
techn.
m2Q2023 m2Q2024
WOLUMEN SPRZEDAZY (tys. ton)

140 103%A
120
100

80

60

60% A

40

20 40% A

, 1H -

Biel tytanowa Melamina Mocznik techn. Produkty OXO

m2Q2023 m2Q2024

Grue,a
azZoTY
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TWORZYWA

(minPLN)  2Q2023 2Q2024 Zmiana

PRZYCHODY 281 625 122,4%
WYNIK EBITDA  -134 41 69,4%
MARZA

EBITDA

DETERMINANTY WYNIKOW (mlin PLN)

346 2 -210

-134

EBITDA Cena Wolumen Inne TKW
2Q2023 sprzedazy  sprzedazy  przychody

47,7%  -6,6% 41,1 pp.

sprzedazy

1H 2023 1H 2024 Zmiana

634 1044 64,7%
-233 97 58,4%
-36,8% -9,3% 27,5 pp.

dodatni wptyw na wynik

ujemny wptyw na wynik

-28
:
Koszty Pozost. EBITDA
ogbélnego  dziatalnosc 2Q2024
zarzadu

400

350

300

250

200

150

100

50

PRZYCHODY ZE SPRZEDAZY (mln PLN)

2227% A

4% A

Kaprolaktam Poliamid ogotem Pozostate

m2Q2023 m2Q2024

WOLUMEN SPRZEDAZY (tys. ton)

30 4% A
25
20

15

10

Kaprolaktam Poliamid ogotem

m2Q2023 m2Q2024

Grue,a
azZoTY
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SYTUACJA FINANSOWA

ZABEZPIECZONE FINANSOWANIE (mln PLN)
KORPORACYJNE 1, PROJECT FINANCE”

PKO wraz z Konsorcjum bankow 3443
Kredyty rewolwingowe i parasolowe
EBI i EBOiR 955
Term Loan Agreement
Konsorcjum bankow - Polimery Police 4625
Umowa kredytow - ,,Project Finance”
Razem finansowanie korporacyjne 9023
i ,,Project Finance”
DLUG NETTO Stanna 31.12.2023 30.06.2024
Dtug netto wedtug formuty
umow bankowych (mln PLN) 3146 3749
Dtug netto/EBITDA o qx ) .
za 12 msc. (krotnosc) 2,71 11,95
Wskaznik ogolnego 73,3 76,0

zadtuzenia (%)

WOLNE LIMITY FINANSOWANIA

SRODKI PIENIEZNE

RAZEM 3 355 min PLN
845
min PLN

m srodki pieniezne Grupy Azoty

2 510
min PLN

m kredyty korporacyjne

m kredyty biezace i wielocelowe

= pozostate finansowanie
kredyty Polimery Police

srodki pieniezne Polimery Police

- 185

- 310

- 114

]
182

NET DEBT BRIDGE wedtug formuty umow bankowych (min PLN)

Dtug netto 31.12.2023 Wydatki inwestycyjne EBITDA Zmiana stanu Pozostate

kapitatu obrot.

Zwieksz. wykorz.
faktor. odwrot.

Finans. PP bez regresu
do Grupy

*/godnie z podpisanymi w dniach 25.04.2024 oraz 9.09.2024 porozumieniami z instytucjami finansujgcymi,
poziom wskaznika Dtug netto/EBITDA na 31.12.2023 oraz 30.06.2024 nie stanowi naruszenia umownych kowenantow.

Dtug netto 30.06.2024

Grue,a
azZoTY
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BILANS

(mln PLN)

AKTYWA
Aktywa trwate

w tym:

Rzeczowe aktywa trwate
Aktywa obrotowe

w tym:

Lapasy

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz
pozostate

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty

Na dzien
30.06.2023

26 020

18 116

14 413

7 904

2 606

1592

1 406

Na dzien
30.06.2024

23 744

17 471

13 803

6 273

2 068

1755

847

(mln PLN)

PASYWA

Kapitat wtasny razem, w tym

Kapitat z emisji akcji powyzej ich wartosci
nominalnej

Zobowigzania og6tem:

- Zobowiazania dtugoterminowe, w tym:

Zobowiazania z tytutu kredytow i pozyczek

Pozostate zobowigzania finansowe

Zobowigzania z tytutu leasingu

Zobowiazania z tytutu dostaw i ustug oraz
pozostate

- Zobowiazania krotkoterminowe, w tym:

Zobowigzania z tytutu kredytow i pozyczek

Pozostate zobowigzania finansowe

Zobowigzania z tytutu leasingu

Zobowiazania z tytutu dostaw i ustug oraz
pozostate

Dotacje

Na dzien
30.06.2023

26 020

8 795

2418

17 225

5 894

3 584
678

391

19

11 331

4227

2 301

69

3 316

1231

Na dzien
30.06.2024

23 744

5712

818

18 032

3 394

643
1157

396

14 638

7 460

2 305

73

4048

552

Grue,a
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|
NAKLADY INWESTYCYJNE - 2Q 2024

NAKLADY INWESTYCYJNE

366 min PLN
STRUKTURA NAKLADOW

1200 -
1 004 366 (mln PLN)
1000 -
Pozostate
Pozostate
GK Kedzierzyn _&A°
800 - 64% Zakup dobr gotowych
m GK Police ,
® Rozwoj biznesu
® GA Polyolefi |
olyoleftins 600 m Utrzymanie biznesu
m GK Putawy B Mandatowe
m Grupa Azoty S.A. 400
200 -
- 0

2Q 2023 2Q 2024

Dane za rok 2023 zostaty zaktualizowane w pozycji pozostate (w tym remonty amortyzowane).

1200 -

1000 -

800 -

600 -

400

200 -

1004 366 (min PLN)

2Q 2023 2Q 2024

Grue,a
azZoTY

grupaazoty.com
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NAKLADY INWESTYCYJNE - 1H 2024
NAKLADY INWESTYCYJNE

800 -

200 -

1400 -
1200 -
Pozostate
GK Kedzierzyn 1000 -
m GK Police
® GA Polyolefins
B GK Putawy
B Grupa Azoty S.A.
]

O _

1262

600 -

400 -

1H 2023

Dane za rok 2023 zostaty zaktualizowane w pozycji pozostate (w tym remonty amortyzowane).

-54%

582

1H 2024

582 min PLN
STRUKTURA NAKLADOW

(mln PLN)

Pozostate

Zakup dobr gotowych
B Rozwoj biznesu
m Utrzymanie biznesu

B Mandatowe

1400 -

1200 -

1000 -

800 -

600 -

400 -

200 -

1262 582

(mln PLN)

99

-54%

112

1H 2023 1H 2024

D4
Grue,a
azZoTY

grupaazoty.com
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POLIMERY POLICE

O

O

O

D4
Grue,a
azZoTY

Podpisanie dwustronnych protokotow Warunkowego Odbioru
Tymczasowego dla podprojektu Instalacji Polipropylenu i podprojektu

Terminala Przetadunkowo-Magazynowego

Do momentu podpisania ilos¢c produkowanego polipropylenu wymagata
uzgodnien z Generalnym Wykonawca, a od 31 lipca Spotka sama
decyduje, jakie gatunki i w jakiej ilosci sg produkowane

Formalne przejecie projektu uwarunkowane jest negocjacjami i

zawarciem aneksu do Umowy EPC

Trwaja intensywne negocjacje tresci aneksu, w tym koncowego %
protokotu odbioru i rozliczen finansowych *§
Uruchomienie wspotpracy handlowej w zakresie propylenu %
Zz Grupa Azoty Kedzierzyn

44

Umowa Stabilizacyjna przedtuzona do 30 wrzesnia 2024 roku




POLIMERY POLICE

Realizacja Projektu

Zaawansowanie rzeczowe
(wg stanu na 30.06.2024)

99,97%

Realizacja na 30 czerwca 2024 .

Produkcja polipropylenu w ramach
rozruchu instalacji jest na poziomie
srednio ponad 700 ton na dobe.

Wydajnosc instalacji PDH w 1H 2024 - 73%
Wydajnosc instalacji PP w 1H 2024 - 66%

Sprzedaz odbywa sie w kanatach:
bezposrednim, dystrybucji oraz tradingu,
zarowno na rynku polskim jak
i zagranicznym.

Gryfilen’

POLYPROPYLENE

W pierwszym potroczu 2024 roku
Terminal Gazowy przyjat 8 statkow
Z propanem.

Grue,a
azZoTY

grupaazoty.com
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POZOSTALE GLOWNE REALIZOWANE INWESTYCJE

(wg stanu na 30.06.2024 r.)

Budowa bloku energetycznego
w oparciu o paliwo weglowe

Lokalizacja: Putawy
Budzet: 1 230 min PLN

Zaawansowanie rzeczowe: 99%

Nowa Koncepcja Energetyczna
Lokalizacja: Kedzierzyn
Budzet taczny: 325 min PLN
Zaawansowanie rzeczowe: 99%

8(#:= Instalacja neutralizacji (azotan
S dS amonu)

Lokalizacja: Tarnow

Budzet: 210 min PLN
Zaawansowanie rzeczowe: 30%

§ | straceniowej

Modernizacja instalacji kwasu
azotowego oraz budowa nowych
instalacji kwasu azotowego,
neutralizacji i produkcji nowych

B nawozoéw na bazie kwasu
_ azotowego

Lokalizacja: Putawy
Budzet: 695 min PLN

EESSSSSSS /Zaawansowanie rzeczowe: 80%

Budowa instalacji neutralizacji

Lokalizacja: Tarnow
Budzet: 141 min PLN
= Zaawansowanie rzeczowe: 20%

D4
Grue,a
azZoTY

grupaazoty.com
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WYNIKI SPOLEK GRUPY AZOTY - 2Q 2024

(mln PLN)

Grupa Kapitatowa
Grupa Azoty

Grupa Azoty S.A.
(dane jednostkowe)

Grupa Azoty Putawy
(GK)

Grupa Azoty Police
(GK)

Grupa Azoty
Kedzierzyn (GK)

COMPO EXPERT (GK)

Przychody
2Q 2023

3 491

509

1166

784

586

449

Przychody
2Q 2024

3 344

511

854

677

557

475

EBITDA
2Q 2023

-608

-203

-162

-129

-35

EBITDA
2Q 2024

-128

-26

-119

-17

37

Wynik netto
2Q 2023

-543

-31

-247

-115

-70

Wynik netto
2Q 2024

-416

-109

-190

-54

Grue,a
azZoTY

grupaazoty.com
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WYNIKI SPOLEK GRUPY AZOTY - 1H 2024

(mln PLN)

Grupa Kapitatowa
Grupa Azoty

Grupa Azoty S.A.
(dane jednostkowe)

Grupa Azoty Putawy
(GK)

Grupa Azoty Police
(GK)

Grupa Azoty
Kedzierzyn (GK)

COMPO EXPERT (GK)

Przychody
1H 2023

7 386

1161

2 396

1 496

1 249

1093

Przychody
1H 2024

6 743

1115

1756

1313

1153

1 064

EBITDA
1H 2023

-1 009

-189

-416

-56

-261

-16

EBITDA
1H 2024

-179

-11

-199

36

95

Wynik netto Wynik netto
1H 2023 1H 2024
-1 098 -748
-105 -161
-529 -336
44 -121
-284 -49
-62 21

Grue,a
azZoTY

grupaazoty.com

49




GRUPA AZOTY
PULAWY

==,
B ans

- -
oo
oo .

D < i



GRUPA KAPITALOWA GRUPA AZOTY PULAWY

D4
Grue,a
azZoTY

PODSUMOWANIE

Realizacja dziatan naprawczych

Efektywne dziatania podnoszace rentownosc
Quick wins w zakresie optymalizacji kosztow
Przeglad Biznesow

Wyzszy wolumen produkcji i sprzedazy

o O O O O O

Terminowe podpisanie porozumien stabilizujacych z instytucjami
finansowymi w celu wypracowania dtugoterminowego finansowania

Grupy Kapitatowej Grupa Azoty

O Poinformowanie Zaktadowych Organizacji Zwigzkowych o zamiarze

grupaazoty.com

wypowiedzenia Zaktadowego Uktadu Zbiorowego Pracy

O Realizacja audytow - obecnie etap analiz i zawiadomien do prokuratury




GRUPA KAPITALOWA GRUPA AZOTY PULAWY

PODSUMOWANIE - 2Q 2024

SKONSOLIDOWANE WYNIKI FINANSOWE

(mln PLN)

PRZYCHODY

EBITDA

MARZA EBITDA

EBIT

WYNIK NETTO

NAKLADY
INWESTYCYJNE

2Q 2023

1166

-162

-13,9%

-225

-247

100

2Q 2024

854

-119

-14,0%

-191

-190

69

Zmiana

-26,8%

26,5%

0,1 pp.

15,1%

23,1%

-31,0%

dodatni wptyw na wynik

DETERMINANTY WYNIKOW (mln PLN)

+ 225 ‘

ujemny wptyw na wynik

-182

398
-350
EBITDA Zdarzenie EBITDA Cena Wolumen TKW Koszty Koszty Pozost. EBITDA
2Q2023 jednorazowe znormalizowana* sprzedazy sprzedazy sprzedazy ogolnego dziatalnosc 2Q2024

zarzadu

*/ EBITDA 2Q 2023 przedstawiono jako znormalizowang EBITDA, tj. z wytaczeniem korzystnego wptywu zdarzenia jednorazowego w kwocie 182 min zt, dotyczqgcego sprzedazy uprawnien do emisji CO2.

-13,9% -29,5% MARZA EBITDA -14,0%

Grue,a
azZoTY

grupaazoty.com
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GRUPA KAPITALOWA GRUPA AZOTY PULAWY

PODSUMOWANIE - 1H 2024

SKONSOLIDOWANE WYNIKI FINANSOWE
DETERMINANTY WYNIKOW (mln PLN)

dodatni wptyw na wynik

ujemny wptyw na wynik

(min PLN) 1H 2023 1H 2024 zmiana . 479
0}
PRZYCHODY 2 396 1756 -26,7% 735 -20 10
-262
EBITDA -416 -199 52,2%
- -902
MARZA EBITDA -17,4% -11,3% 6,1 pp. 623
EBIT -538 -339 37,0%
WYNIK NETTO -529 -336 36,5%
NAKLADY o EBITDA Zdarzenie EBITDA Cena Wolumen TKW Kosz Kosz
|NWESTYCY JNE 1 73 1 1 9 B 3 1 ) 2/) 1H2023 jednorazowe znormalizowana* sprzedazy sprzedazy sprzedtziliy ogéln%o
zarzadu
*/ EBITDA 1H 2023 przedstawiono jako znormalizowang EBITDA, tj. z wytqczeniem korzystnego wptywu zdarzenr jednorazowych w kwocie 262 min zt, dotyczqcych:
- otrzymanej pomocy dla sektorow energochtonnych;
- sprzedazy uprawnien do emisji CO2.
n -17,4% -28,3% MARZA EBITDA

33
Pozost. EBITDA
dziatalnos¢ 1H2024

-11,3%

Grue,a
azZoTY

grupaazoty.com
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GRUPA KAPITALOWA GRUPA AZOTY PULAWY

WYNIKI SEGMENTOW - 2Q 2024

(mln PLN)

PRZYCHODY

WYNIK EBITDA

MARZA EBITDA

WYNIK EBIT

Agro

797

-116

-14,6%

-166

Tworzywa

Energetyka

29

10

34,5%

Pozostate

28

32,1%

KONTRYBUCJA SEGMENTOW W WYNIKU EBITDA

(mln PLN)

EBITDA
200 166
100
10 9
° . 5 —
-20 -20
-100
-200
-300
-305
-400
Agro Tworzywa Energetyka Pozostate

m2Q2023 m2Q2024

Grue,a
azZoTY

grupaazoty.com
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GRUPA KAPITALOWA GRUPA AZOTY PULAWY

WYNIKI SEGMENTOW - 1H 2024

(mln PLN)

PRZYCHODY

WYNIK EBITDA

MARZA EBITDA

WYNIK EBIT

Agro

1629

-190

-11,7%

-286

Tworzywa

Energetyka

70

17

24,3%

Pozostate

57

15

26,3%

KONTRYBUCJA SEGMENTOW W WYNIKU EBITDA

(mln PLN)

200

100

-100

-200

-300

-400

-500

-600

-480

Agro

EBITDA

126

B

- -37

-70

Tworzywa Energetyka

m1H2023 m1H2024

6 15

Pozostate

Grue,a
azZoTY

grupaazoty.com
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GRUPA KAPITALOWA GRUPA AZOTY PULAWY

WOLUMENY PRODUKCJI - 2Q 2024

KWARTALNIE

(tys. ton)

3134

SEGMENT AGRO

Nawozy azotowe

*Pozycja uwzglednia produkt Super Fos Dar

Nawozy wielosktadnikowe*

m2Q2023 m2Q2024

Mocznik

198A

63
19 19
I

SEGMENT TWORZYWA

Produkcja kaprolaktamu w 2Q2024 pozostawata wstrzymana

Grue,a
azZoTY

grupaazoty.com
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GRUPA KAPITALOWA GRUPA AZOTY PULAWY

WOLUMENY PRODUKCJI - 1H 2024

NARASTAJACO

(tys. ton)

627 A

SEGMENT AGRO

48 40V

Nawozy azotowe

*Pozycja uwzglednia produkt Super Fos Dar

Nawozy wielosktadnikowe*

m1H2023 = 1H2024

Mocznik

376 )

(tys. ton)

SEGMENT TWORZYWA

oy

Kaprolaktam

m1H2023 m1H2024

Grue,a
azZoTY

grupaazoty.com
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GRUPA KAPITALOWA GRUPA AZOTY PULAWY

REALIZOWANE INWESTYCJE

(wg stanu na 30.06.2024)

Modernizacja instalacji kwasu azotowego
oraz budowa nowych instalacji kwasu
azotowego, neutralizacji i produkcji
nowych nawozow na bazie kwasu
azotowego

Budzet: 695 min PLN
Zaawansowanie rzeczowe: 80%

Budowa bloku energetycznego w oparciu
o paliwo weglowe

Budzet: 1 230 min PLN
Zaawansowanie rzeczowe: 99%

do konkluzji BAT
Budzet: 75 min PLN
Zaawansowanie rzeczowe: 100%

P
Grue,a
azZoTY

grupaazoty.com
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APITALOWA GRUPA AZOTY PULAWY

INWESTYCJE

NAKLADY INWESTYCYJNE 2Q 2024

69 min PLN

STRUKTURA WYDATKOW 2Q 2024

120
Mandatowe
100 -
Utrzymanie biznesu
m Rozwoj biznesu 60 -
m Pozostate

40 -

20 -

m Zakup dobr gotowych

O _

100

80 -

24

25

2Q 2023

-31%

69

2Q 2024

(mln PLN)

NAKLADY INWESTYCYJNE 1H 2024

119 min PLN
STRUKTURA WYDATKOW 1H 2024

200 -
Mandatowe 180 -

160 -

Utrzymanie biznesu 140 -
120 -

80 -

B Rozw0j biznesu 100
m Pozostate 60 -

40 -

m Zakup dobr gotowych 20 -
O _

173

45

35

-31%

119

1H 2023

1H 2024

(mln PLN)

Grue,a
azZoTY

grupaazoty.com
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GRUPA KAPITALOWA GRUPA AZOTY POLICE

NAJISTOTNIEJSZE WYDARZENIA

O

Realizacja dziatan naprawczych

Wyzszy wolumen produkcji

Poprawa wynikow pomimo zdarzen jednorazowych wystepujacych w
2023 roku

Terminowe podpisywanie porozumien stabilizujacych z instytucjami
finansowymi

Intensyfikacja dziatan w kierunku petnego komercyjnego startu

projektu Polimery Police

D4
Grue,a
azZoTY

grupaazoty.com




GRUPA KAPITALOWA GRUPA AZOTY POLICE

PODSUMOWANIE - 2Q 2024

SKONSOLIDOWANE WYNIKI FINANSOWE

(mln PLN)

PRZYCHODY

EBITDA

MARZA EBITDA

EBIT

WYNIK NETTO

NAKLADY
INWESTYCYJNE

2Q 2023

784

-27

-3,4%

-60

23

2Q 2024

677

-17

-2,5%

45

.54

31

Zmiana

-13,6%

36,5%

0,9pp

24,3%

-973,9%

33,2%

dodatni wptyw na wynik

DETERMINANTY WYNIKU EBITDA*

ujemny wptyw na wynik

(mln PLN)

e — R > A

| +101 ]

| |

| |
-27

_ I
6
-91 ) 14 -17
5
284
-212
-7
9
EBITDA Zdarzenia EBITDA Cena Pozost. Koszty TKW Wolumen Koszty Inne EBITDA
2Q 2023 jednorazowe znormalizowana sprzedazy dziatalnos¢ sprzedazy sprzedazy ogoblnego przychody 2Q 2024
2Q 2023 zarzadu

*/ Przedstawiona zostata EBITDA znormalizowana za 2Q 2023, tj. z wytqczeniem korzystnego wptywu zdarzen jednorazowych
dotyczqcych:
- sprzedazy uprawnien do emisji CO2, wptyw na wynik plus 91 mln zt.

-3,4% -19,3% MARZA EBITDA

-2,5%

Grue,a
azZoTY

grupaazoty.com
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GRUPA KAPITALOWA GRUPA AZOTY POLICE

PODSUMOWANIE - 1H 2024

SKONSOLIDOWANE WYNIKI FINANSOWE

(mln PLN) 1H 2023 1H 2024 Zmiana
PRZYCHODY 1 496 1313 -12,2%
EBITDA -56 -38 32,7%
MARZA EBITDA -3,8% -2,9% 0,9pp
EBIT -122 -101 16,8%
WYNIK NETTO -44 -121 -172,1%
—e @ » s

DETERMINANTY WYNIKU EBITDA*

(mln PLN)
-------------------------- . +177
-159
683
-579
-10 -9 32
EBITDA Zdarzenia EBITDA Cena Koszty Pozost. Inne TKW
1H2023 jednorazowe znormalizowana sprzedazy sprzedazy dziatalnos¢ przychody

1H2023

dodatni wptyw na wynik

ujemny wptyw na wynik

__________________________________________

I
19 -38
41
Wolumen Koszty EBITDA
sprzedazy ogoblnego 1H2024

zarzadu

*/ Przedstawiona zostata EBITDA znormalizowana za 1H 2023, tj. z wytqczeniem korzystnego wptywu zdarzen jednorazowych w

kwocie 159 mln zt, dotyczqcych:
- przyznanych rekompensat energetycznych, wptyw na wynik plus 68 miln zt,
- sprzedazy uprawnien do emisji CO2, wptyw na wynik plus 91 mln zt.

-3,8% -16,3% MARZA EBITDA

-2,9%

Grue,a
azZoTY

grupaazoty.com
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GRUPA KAPITALOWA GRUPA AZOTY POLICE

WYNIKI SEGMENTOW - 2Q 2024

(mln PLN)

PRZYCHODY

WYNIK EBITDA

MARZA EBITDA

WYNIK EBIT

Nawozy

514

-28

-5,4%

48

Pigmenty

99

1,3%

KONTRYBUCJA SEGMENTOW W WYNIKU EBITDA

Pozostate
(mln PLN)
65 EBITDA
150
100
10
50
1
0 —
14,7% ]
-20
-50
-100
6 -101
-150
Nawozy Pigmenty

m2Q2023 m2Q2024

10

Pozostate

Grue,a
azZoTY

grupaazoty.com
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GRUPA KAPITALOWA GRUPA AZOTY POLICE

WYNIKI SEGMENTOW - 1H 2024

KONTRYBUCJA SEGMENTOW W WYNIKU EBITDA

Grue,a
azZoTY

(mln PLN) Nawozy Pigmenty Pozostate
(mln PLN)
PRZYCHODY 999 183 132 EBITDA
100
80
WYNIK EBITDA -40 11 13 *
40
20
i 0
MARZA EBITDA -4,0% -5,9% 9,7%
-20
-40
-60
WYNIK EBIT -86 -22 6 80

-100

Nawozy

Pigmenty
m 1H2023 m1H2024

Pozostate

grupaazoty.com
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GRUPA KAPITALOWA GRUPA AZOTY POLICE

WOLUMENY PRODUKCJI - 2Q 2024

KWARTALNIE SEGMENT NAWOZY SEGMENT PIGMENTY

130 4 (tys. ton) (tys. ton)

Nawozy wielosktadnikowe Mocznik do zast. Amoniak Biel Tytanowa
technicznych

m2Q2023 m2Q2024
- H2Q2023 m2Q2024 Q Q

Grue,a
azZoTY

grupaazoty.com




GRUPA KAPITALOWA GRUPA AZOTY POLICE

WOLUMENY PRODUKCJI - 1H 2024

NARASTAJACO SEGMENT NAWOZY SEGMENT PIGMENTY

(tys. ton) (tys. ton)
265 4

12 A

Nawozy wielosktadnikowe Mocznik do zast. Amoniak Biel Tytanowa
technicznych

B B 1H2023 ®m1H2024
B 1H2023 W 1H2024

Grue,a
azZoTY

grupaazoty.com




GRUPA KAPITALOWA GRUPA AZOTY POLICE

REALIZOWANE INWESTYCJE

(wg stanu na 30.06.2024)

Rozbudowa bazy logistycznej etap Il - faza 2
Budzet: 15 min PLN
Zaawansowanie rzeczowe: 81%

Automatyka zabezpieczeniowa dwoch instalacji
produkcji amoniaku - etap 2

Budzet: 44 min PLN
Zaawansowanie rzeczowe: 48%

Rozbudowa uktadu magazynowania
i dystrybucji TiO2 luzem

Budzet: 12 mln PLN

/aawansowanie rzeczowe: 100%

. Modernizacja turbozespotu wraz
Z urzadzeniami pomocniczymi
Budzet: 38 min PLN

Zaawansowanie rzeczowe: 45%

D4
Grue,a
azZoTY

grupaazoty.com
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APITALOWA GRUPA AZOTY POLICE

INWESTYCJE

NAKLADY INWESTYCYJNE 2Q 2024

Mandatowe

Utrzymanie biznesu

B Rozwoj biznesu

m Zakup dobr gotowych

m Pozostate (w tym
remonty
amortyzowane)

31 min PLN
STRUKTURA WYDATKOW 2Q 2024

35

30 -
25 -
20 -

15 -

I B}

10

5

0

23 31 (mln PLN)
33%
6
6
16
6

2Q 2023 2Q 2024

NAKLADY INWESTYCYJNE 1H 2024

59 min PLN
STRUKTURA WYDATKOW 1H 2024

Mandatowe

Utrzymanie biznesu

B Rozwoj biznesu

m Zakup dobr gotowych

m Pozostate (w tym
remonty
amortyzowane)

60

50 -

40 -

30 -

20 -

10 -

42

11

41%

59 (mln PLN)

12

23

1H 2023

1H 2024

Grue,a
azZoTY
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GRUPA KAPITALOWA GRUPA AZOTY KEDZIERZYN

NAJISTOTNIEJSZE WYDARZENIA

O 75. rocznica powstania firmy pod nazwa: Zaktady Przemystu Azotowego ,,Kedzierzyn”.
O Kontynuacja strategicznych inwestycji w ramach Nowej Koncepcji Energetycznej. “_ N

O Zawarcie porozumienia i kolejnych aneksow z instytucjami finansujagcymi wraz ze
zgoda na odstapienie od stosowania wybranych warunkow umow o finansowanie.

O Zakonczenie postepowan kwalifikacyjnych na cztonkow zarzadu Spotki i powotanie
nowego zarzadu.

O Pomyslne zakonczenie agendy badawczej przewidzianej na lata 2018-2024 w Centrum
Badan i Rozwoju.

DZIALANIA NAPRAWCZE

O Powotanie zespotu ds. optymalizacji kosztowej w obszarze wynagrodzen pracownikow ' ‘
oraz zawarcie porozumienia z Zaktadowymi Organizacjami Zwigzkowymi o zawieszeniu
wybranych postanowien ZUZP.

O Zakonczenie wspotpracy sponsoringowej z ZAKSA S.A.

O Wdrazanie dziatan nastawionych na przywrocenie rentownej produkcji.
O Optymalizacja sprzedazy w poszczegolnych segmentach.

O  Dziatania optymalizujace koszty zarzadu i kadry managerskiej.

O Rozpoczecie procesu likwidacji aktywow nierentownych.

D4
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GRUPA KAPITALOWA GRUPA AZOTY KEDZIERZYN

PODSUMOWANIE - 2Q 2024

SKONSOLIDOWANE WYNIKI FINANSOWE

(mln PLN)

PRZYCHODY

EBITDA

MARZA EBITDA

EBIT

WYNIK NETTO

NAKLADY
INWESTYCYJNE

2Q 2023

586

-129

-22,0%

-165

-115

37

2Q 2024

557

1,1%

-31

-34

27

Zmiana

-4,9%

104,7%

23,1 p.p

81,2%

70,1%

-27,0%

(mln PLN)

- 129

EBITDA
2Q2023

-22,0%

DETERMINANTY WYNIKU EBITDA

187
-5 1
134
- 19

- 145
Cena Wolumen Inne TKW Koszty Koszty
sprzedazy sprzedazy przychody sprzedazy ogolnego
zarzadu

MARZA EBITDA

6
[ ]
- 17
Pozost. EBITDA
dziatalnos¢ 2Q2024
1,1%

Grue,a
azZoTY

grupaazoty.com

75




GRUPA KAPITALOWA GRUPA AZOTY KEDZIERZYN

PODSUMOWANIE - 1H 2024

(mln PLN)

DETERMINANTY WYNIKU EBITDA

SKONSOLIDOWANE WYNIKI FINANSOWE

(mln PLN) 1H 2023 1H 2024 Zmiana
PRZYCHODY 1249 1153 -7,7%
435 7 36
- 11 18 ]
EBITDA -261 36 113,9% )
MARZA EBITDA -20,9% 3,1% 24,0 p.p
- 261 359
EBIT 333 37 88,8% .32
WYNIK NETTO -284 -49 82,9%
NAKLADY o4 Eo - 423
INWESTYCYJNE 63 20 21,5%
EBITDA Cena Wolumen Inne TKW Koszty Koszty Pozost. EBITDA
1H2023 sprzedazy sprzedazy przychody sprzedazy ogolnego dziatalnosc 1H2024
zarzadu
-20,9% MARZA EBITDA 3,1%
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GRUPA KAPITALOWA GRUPA AZOTY KEDZIERZYN

WYNIKI SEGMENTOW - 2Q 2024

KONTRYBUCJA SEGMENTOW W WYNIKU EBITDA

(mln PLN) Agro Oxoplast Energetyka Pozostate (mln PLN)

EBITDA
PRZYCHODY 282 216 56 3

WYNIK EBITDA -13 8 5 6 -13
MARZA EBITDA -4,6% 3,7% 8,9% 200,0%
WYNIK EBIT -33 1 -4 5
-92
Agro Oxoplast Energetyka Pozostate

m2Q 2023 m2Q 2024
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GRUPA KAPITALOWA GRUPA AZOTY KEDZIERZYN

WYNIKI SEGMENTOW - 1H 2024

(mln PLN)

PRZYCHODY

WYNIK EBITDA

MARZA EBITDA

WYNIK EBIT

Agro

612

-0,5%

-42

Oxoplast

414

12

2,9%

Energetyka

121

16

13,2%

Pozostate

11

183,3%

KONTRYBUCJA SEGMENTOW W WYNIKU EBITDA

(mln PLN)

EBITDA

-149

Agro Oxoplast Energetyka Pozostate

m1H 2023 m1H 2024
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GRUPA KAPITALOWA GRUPA AZOTY KEDZIERZYN

REALIZOWANE INWESTYCJE

(wg stanu na 30.06.2024)

Nowa Koncepcja Energetyczna
Budzet taczny: 325 min
Zaawansowanie rzeczowe: 99%

Zakonczone dotychczas zadania w ramach Nowej Koncepcji Energetycznej:

« Zakup nowego zespotu kottowego na synteze amoniaku WGSiA

* Modernizacja wezta skraplania amoniaku w obszarze Centrali Chtodniczej Wydziatu Amoniaku
Wymiana sprezarek parowych K-2 i K-3 sprezajacych amoniak gazowy na nowe elektryczne sprezarki
 Wymiana kotta E-102 oraz przegrzewacza pary E-117

« Modernizacja wezta potspalania na Wydziale Amoniaku

« Zakup i zabudowa nowej sprezarki tlenu

W realizacji:

Kotty rezerwowo-szczytowe
Zaawansowanie rzeczowe: 98%

P
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GRUPA KAPITALOWA GRUPA AZOTY KEDZIERZYN

INWESTYCJE

NAKLADY INWESTYCYJNE 2Q 2024

40

Mandatowe
35

Utrzymanie biznesu 30

25
B Rozwo0j biznesu
20
. 15
m Zakup dobr gotowych
10
B Pozostate (w tym 5
remonty
amortyzowane) 0

27.1 min PLN
STRUKTURA WYDATKOW 2Q 2024

37,1

2Q 2023

0,6

18,8

27,1 (mln PLN)

-27%

0,0

11,9

2Q 2024

Dane za rok 2023 zostaty zaktualizowane w pozycji pozostate (w tym remonty amortyzowane).

NAKLADY INWESTYCYJNE 1H 2024

49.9 min PLN
STRUKTURA WYDATKOW 1H 2024

Mandatowe

Utrzymanie biznesu

® Rozwo0j biznesu

m Zakup dobr gotowych

B Pozostate (w tym
remonty
amortyzowane)

70

60 -

50 -

40 |

30 -

20 -

63,4

0,8

36,9

1H 2023

49,9 (mln PLN)

-21,5%

0,0

26,9

1H 2024
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COMPO EXPERT

PODSUMOWANIE

(mln PLN)

PRZYCHODY

EBITDA

MARZA EBITDA

EBIT

WYNIK NETTO

2Q 2023

449

-55

-12,2%

-73

-70

SKONSOLIDOWANE WYNIKI FINANSOWE

2Q 2024

475

37

7,8%

19

Zmiana

5,8%

20,0 pp.

94,3%

1H 2023

1093

-16

-1,5%

-53

-62

1H 2024

1 064

95

8,9%

60

21

Zmiana

-2,7%

10,4 pp.
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GRUPA AZOTY S.A.

PODSUMOWANIE

(mln PLN)

PRZYCHODY

EBITDA

MARZA EBITDA

EBIT

WYNIK NETTO

2Q 2023

509

-203

-39,9%

-240

-31

JEDNOSTKOWE WYNIKI FINANSOWE

2Q 2024

511

-26

-5,1%

-65

-109

Zmiana

0,4%

87,2%

34,8 pp.

72,9%

-251,6%

1H 2023

1161

-189

-16,3%

-262

-105

1H 2024

1115

-11

-1,0%

-88

-161

Zmiana

-4,0%

94,2%

15,3 pp.

66,4%

-53,3%
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GRUPA AZOTY S.A.

WYNIKI SEGMENTOW

2Q 2024

(mln PLN)

PRZYCHODY

EBITDA

MARZA EBITDA

EBIT

(mln PLN)

20

0
-20
-40
-60
-80

-100

| -120

Agro
224

24

-10,7%

.40

Tworzywa

240

-13

-5,4%

-23

Energetyka

13

38,5%

Pozostate

34

17,6%

WYNIK EBITDA W PODZIALE NA SEGMENTY

-103
Agro

-85

Tworzywa
m2Q2023 m2Q2024

-26

Energetyka

11 6

Pozostate

1H 2024
(mln PLN) Agro Tworzywa
PRZYCHODY 553 461
EBITDA -24 -16
MARZA EBITDA -4.3% -3,5%
EBIT -57 -35

(mln PLN)
60
40
20

0
-20
-40
-60
-80

-100

-120

Energetyka Pozostate
33 68
9 20
27,3% 29,4%
2 6

WYNIK EBITDA W PODZIALE NA SEGMENTY

-110

Agro Tworzywa
m 1H2023 = 1H2024

33

9 -20
/

-29

Energetyka Pozostate
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